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1. HANKKEEN TAUSTA JA TARVE

Kaarinan kaupungin kuntoutustyéryhman kehittamistyd Vajaaliikkeisten kunto — Bot for
Rorelsehindrade ry:n (VLK) tuen avulla sai alkunsa Turun seudun asiantuntijatoimikun-
nan puheenjohtajan Harri Arikan aloitteesta. VLK on perustettu vuonna 1953. Yhdistyk-
sen toiminta-ajatuksena on edistdd keskus- tai aareishermostoon seké lihaksistoon liit-
tyvista syistd vammautuneiden lasten ja nuorten tutkimusta, hoitoa, kuntoutusta ja vai-
keuksien ehkaisyd. Samalla yhdistys tukee vammaisen lapsen ja nuoren oikeutta hy-

vaan elaméaan ja tulevaisuuteen.

Yhdistyksen toimintamuotoina on

edistaa ja tukea alansa tieteellista tutkimusta ja tutkimustiedon kaytt6a

tiedottaa ja vaikuttaa tarkoituksensa toteutumiseksi

edistaa ja jarjestdd koulutus- ja opintotoimintaa

edistaa palvelutoimintaa.

Yhdistyksen toiminta nojaa alan kansainvaliseen ja kansalliseen osaamiseen ja sen so-
veltamiseen asiantuntijapalveluina vammaistyon kehittdmiseksi. Yhdistyksella on Suo-
messa 15 alueellista asiantuntijatoimikuntaa, joista yksi toimii Turussa. Toimikuntien ja-
senet koostuvat sosiaali-, terveys- ja opetusalan asiantuntijoista sekd vammaisten las-
ten vanhemmista. Asiantuntijatoimikuntien tavoitteena on vaikuttaa ja edistédd paikalli-

sesti alueensa vammaisten lasten tutkimusta, hoitoa, huoltoa ja kuntoutusta.

Nailla alueellisilla toimikunnilla on tarkea rooli myds alueellisen kuntoutustoiminnan ke-
hittdmisessa ja erityisesti aloitteentekijand. Asiantuntijatoimikunnat toimivat mahdolli-
suuksiensa mukaan yhteistydssa alueensa muiden asiantuntijoiden kanssa vammais-
ten lasten kuntoutuksen ja elinymparistén laadun parantamiseksi. Naihin asioihin he
pyrkivat vaikuttamaan tietoa valittamalla ja synnyttamalla keskustelua eri hallinnonalo-
jen valille. Monin paikoin jasenet toimivat asiantuntijana osaamisalueensa toiminnan
kehittdjand ja aloitteentekijana parannusten aikaansaamiseksi. Kaarinan kehittamis-

hanke on esimerkki tasta asiantuntijatoimikunnan tyosta. (VLK 2009.)

Harri Arikka tyoskentelee lastenneurologina Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiriin
(VSSHP) kuuluvassa Turun yliopistollisessa keskussairaalassa (TYKS), jolta Kaarinan
terveyspalvelut ostavat erikoissairaanhoidon palveluita ja josta he saavat my6s kon-

sultaatiopalvelua. Konsultaatioyhteistydossa Kaarinan lastenneuvolan laakarin Markku



Keron ja lastenneurologi Harri Arikan valisissa keskusteluissa tuli ilmi, ettd lasten kun-
toutustydryhman tydskentely Kaarinassa on viime vuosina ollut satunnaista ja puutteel-
lisesti koordinoitua mm. henkildvaihdosten ja -pulan takia ja ettd télle ongelmalle pitéisi
tehdad jotain. Kevaalla 2008 jarjestettinkin jo lasten kanssa tydskentelevalle
henkilostolle  yhteinen  koulutustilaisuus,  jossa  tutustuttin ~ mm. Salon

kuntoutustyéryhman toimintamalliin.

Tama kuntoutustyéryhman toiminnan kehittaminen on mainittu my6s eradksi Kaarinan
Perhepalveluiden kehittamistavoitteeksi vuodelle 2009. Tavoitteeksi on asetettu uuden
toimintamallin kehittdminen vuoden 2009 aikana. Hankkeen vastuuhenkildind ovat las-
tenneuvolan tiimivastaava Anne Salo ja laakari Markku Kero. (Kaarinan kaupunki /
Perhepalvelut / kayttosuunnitelma 2009). Helmikuussa 2009 Markku Kero esitteli
alustavan mallin, jonka pohjalta kuntoutustyéryhman toimintaa lahdetaan kehittamaan.
Uuden toimintamallin kehittdmisen ajankohta sijoittuu tilanteeseen, jossa vuoden 2009
alussa on tapahtunut seka kuntaliitos Piikkién kunnan kanssa ettéd sosiaali- ja terveys-

toimen yhdistyminen.

Myos TYKS:lla on ongelmia, silla sen toiminta-alueelta lastenneurologiselle poli-
klinikalle tulleiden kehityksen erityisvaikeuksiin ja oppimishairidihin liittyvien lahetteiden
maara on kaksinkertaistunut viidessa vuodessa, vaikka esim. oppimishéairididen
lisdantymisesta ei ole osoitusta. Taméan vuoksi poliklinikan toiminta on pahoin
ruuhkautunut (Arikka 2009). Nain syntyi ajatus yhteisestad toiminnan kehittdmisesta,
jotta moniasiantuntijuuteen perustuva, alueellinen kuntoutustoiminta peruspalveluiden
tasolla tehostuisi. Nain kaarinalaiset lapsiperheet saisivat parempaa palvelua lahelta,
kotikunnastaan, paine erikoissairaanhoitoon vahenisi ja syntyisi myds rahallista
saastod. Kuntoutustydéryhman tutkimuksen perusteella lapsi ja perhe joko jatkavat
tarjolla olevissa Kaarinan palveluissa tai sitten he saavat lahetteen TYKS:aan

jatkotutkimuksiin.

Tahan kehittamistydhon oli saatavissa myos VLK:lta ulkopuolista rahoitus- ja asiantun-
tija-apua, jota Harri Arikka kavi esittelemasséa Kaarinassa hyvinvointi- ja sivistyspalve-
luista vastaaville esimiehille helmikuussa 2009. Olin mukana tuossa tilaisuudessa esit-
taytymassa, silla VLK:n hallitus oli valinnut minut tdhan hankkeeseen projektityonteki-
jéksi 3,5 kuukaudeksi, mikali hanke Kaarinassa toteutuisi. Olen tehnyt pitkd&n toita
lasten ja perheitten parissa paivakodinjohtajana ja lisaksi olen tydskennellyt lasten ja
nuorten palveluita kehittavissd hankkeissa. Tyon ohessa olen kouluttautunut kuntou-

tuksenohjaajaksi ja kasvatustieteiden maisteriksi. Tyoni tavoitteena on olla asiantunti-



jana, kaytadnnon tyontekijana ja dokumentoijana tdssad yhdessd henkilbston kanssa

tehtavassa kehittdmistydn suunnittelussa.

Edella mainitussa tilaisuudessa paatettiin, ettd voin aloittaa tyoni tdssd hankkeessa
maaliskuussa 2009 VLK:n palkkaamana projektitydntekijana, jolle Kaarinan kaupunki
jarjestaa tyotilat ym. kaytannon tyon tekemiseen vaadittavat valineet. Nain VLK:n Turun
seudun asiantuntijatoimikunnan osaprojekti, Lapsen ja nuoren hyvan kuntoutuksen to-
teutuminen palveluverkostossa -projekti 2007-2011, rantautui Kaarinaan. Aikatau-

lusyista kuntoutustoiminnan kehittdminen rajattiin koskemaan neuvolaikaisia lapsia.

2. KEHITTAMISTYON VAIHEET

Tassa luvussa kuvaan kehittamistydn suunnitteluvaiheita, tavoitteita, tyoskentelyn ete-
nemista ja tuloksia, joita hankkeella tavoitellaan. Edellisessa luvussa jo mainittiin, etta

hankkeen esisuunnitelman on laatinut Harri Arikka ja lasten kuntoutustyéryhman kehit-
tamissuunnitelman on laatinut terveyskeskuslaakari Markku Kero. Naiden pohjalta olen

laatinut sitten oman tydsuunnitelmani.
2.1 Suunnittelu ja tavoitteet

Kehittdmisty® toteutetaan Kaarinassa projektitydskentelyna, jossa hyvinvointi- ja sivis-
tyspalveluiden toimialueilta mukana ovat perhepalvelut, terveyspalvelut ja varhaiskas-
vatuspalvelut, joiden henkiléstdon kanssa teen yhteisty6td. Hankkeen ohjausryhma
koostuu naiden toimialueiden esimiehista ja vastuuhenkilista, joita ovat |adkari Markku
Kero, johtava hoitaja Anne Valtonen ja varhaiskasvatuksen johtaja Paivi Kemppainen ja
VLK:n edustajana Harri Arikka. Tarvittaessa tehdaan yhteistyota myods muiden palve-

luntuottajien ja sidosryhmien kanssa, kuten esim. TYKS:n kanssa.

Kun pohdin omaa tehtavaani ja osuuttani suhteessa hankkeen tavoitteisiin, niin olen
tullut siihen tulokseen, ettd 3,5 kuukauden aikana (maaliskuu — kesakuun puolivali)
ehdin tehdd kuntoutustydn kehittamisen suunnitelman, joka sisaltdd yhteenvedon
erityistukea tarvitsevien lasten palveluista Kaarinassa (O-linjaus) ja ohjeistuksen
kuntoutustydéryhman tydskentelylle (A-linjaus). Ehdin ikdan kuin kylvaa siemenen
télle kehittamistydlle, mutta suunnitelman kaytannon soveltaminen, testaaminen, jatko-
kehittely ja arviointi voivat alkaa vasta syksylla 2009. Kehittamistyon eri vaiheet ja tu-

lokset on kuvattu oheisessa kuviossa 1.



KUNTOUTUSTYON KEHITTAMINEN KAARINASSA

TYOSKENTELYVAIHEET

1. tydymparistoon tutustuminen
2. tiedonkeruu (palvelut, henkildstd ym.)

3. kuntoutustydryhman toiminnan
kehittdmiseen osallistuminen

4. yhteenvetojen laatiminen

tilastotietoa palveluista, niiden

asiakkuuksista ym.

eri palveluntuottajien, palveluiden

maarasté, laadusta, toimivuudesta, ja toiminnan kuvaukset
asiakkuuksien maarasta, yhteisista

TULOKSET

O-linjaus:

yhteenveto erityistukea
tarvitsevien lasten
palveluista Kaarinassa

A-linjaus:

alle kouluikéisten lasten
kuntoutustyéryhman kirjallinen
ohjeistus, yksi yhteinen
suunnitelma lapselle

JATKOTOIMET

- kehittamistyon arviointi ja tulosten hyédyntdminen

- kuntoutustyéryhmén ohjeistuksen testaaminen ja
jatkokehittely syksy 2009 — kevat 2010

- henkiléstén tdydennyskoulutus

KUVIO 1. Kehittdmistyon vaiheet

(nuiointe ewo ‘A ‘01sQ|uay ‘ewylisnelyo) |LNIOIAYY




Kehittdmisty® on toimintaa, jossa tavoitellaan nykyisten palvelujen, tuotteiden, kaytan-
téjen, toimintatapojen ja laadun kehittamista tai uusien luomista ja tuottamista. Projekti-
tyoskentelynd tehtavan kehittdminen on tavoitteellista ja organisoitunutta toimintaa,
joka on luonteeltaan yhteistoiminnallista ja ongelmaléhtoista. Se voi olla rakenteellisesti
hyvin jarjestaytynyttd tai vapaasti etenevaa jaettuun tavoitteeseen pyrkimista. Se
siséltda usein selvitys- ja tutkimustyotd, tutkivan tydotteen kayttdd, jossa aiemman

tiedon hyddyntaminen ja dokumentointi on olennaista. (Launiainen 2008.)

Taman projektin tavoitteena on jo olemassa olevan lasten kuntoutustyéryhman toimin-
nan tavoitteiden, toimintatapojen ja -menetelmien selkiinnyttaminen ja kehittaminen
sekd kuntoutustydryhman tyoskentelysuunnitelman laatiminen. Tahan tyéhon liittyy
my0Os eri toimijoiden, toimintamallien ja tydkaytantdjen selvittaminen ja kirjaaminen
seka tilastotietojen keraaminen erityisen tuen tarpeessa olevien lasten maarasta, hei-
dan tarvitsemistaan palveluista seka eri palveluntuottajien yhteisten asiakkuuksien

maarasta.

Jarvikosken ja Harkapaan (1995) ja Opetushallituksen (2002) mukaan kuntoutuksessa
kaytetaan jakoa laékinnalliseen, sosiaaliseen, ammatilliseen ja kasvatukselliseen kun-
toutukseen, ja naitd osa-alueita hoitavat eri alojen asiantuntijat. Samoin ihmisen toi-
mintakyky ndhdaan usein erillisind ulottuvuuksina eli fyysisend, psyykkisena ja sosiaali-
sena toimintakykyna. Siparin (2006) mukaan lapsi ja perhe eivét kuitenkaan sektoroidu
naiden jaotteluiden mukaisesti. (Sipari 2008, 11.) Taman hankkeen tavoitteena on
myds selvittdd, toimiiko henkildstd kovin sektoroituneesti vai otetaanko lapsi ja perhe
kokonaisvaltaisesti huomioon talla yhteisella moniammatillisen tyon kentélla ja miten se

nakyy yhteistyossa.

2.2 Toteutus

Tiedonkeruun teen yhdessa tahan lasten kuntoutusjarjestelméén kuuluvan henkildstén
kanssa. Tiedonkeruun jasentelyna ja analyysikehikkona kaytan Yrjo6 Engestromin ke-

hittavan tyontutkimuksen mukaista mallia.

Mallin mukaisesti selvitdn seuraavat asiat:

1. yksilo tai ryhmé, jonka ndkdkulmasta toimintajarjestelmaé tarkastellaan eli teki-

jat, toimijat



2. tekijan kaytossa olevat valineet ja toimintatavat, joilla han vaikuttaa kohtee-
seen

toiminnan aikaansaamat muutokset eli tulos

ilmid, joka on toiminnan kohteena ja johon vaikutetaan, eli kohde

mité tehtavia tehdadn yhdessa eli tydnjako, yhteistyd

kaikki, jotka jakavat kohteen, eli yhteiso

N o o b~ w

viralliset ja epaviralliset sdannét, jotka ohjaavat toimintaa, eli séannot
(Sipari 2002, 27.)

Taméan selvitystydn analyysivaiheessa saadaan tietoa nykyisista kaytannoista, ja toi-
saalta sen perusteella voidaan antaa myds suosituksia hankkeen juurruttamisvaihee-

seen.

Kayn eri palveluja tarjoavissa toimipisteissa, joissa kirjaan ylds em. mallin mukaisia
asioita. Nama asiat tulevat olemaan tarked osa paikallista, alle kouluikdisten lasten
kuntoutustyon yhteenvetoa. Liséksi selvitan eri toimipisteistd palveluiden kayttajat kir-
jain—humerokoodilla. Tietooni ei tule lapsen tai perheen nimea eika diagnoosia tai
muuta arkaluontoista tietoa vaan ainoastaan palvelun laatu, kuten esimerkiksi
puheterapia. Olen tarkistanut taman menetelman kayton luvallisuuden
Tietosuojavaltuutetun toimistosta. Tietosuojavaltuutetun toimiston mukaan néin voidaan
menetella, koska kyseessa on tutkimus ja tilastointi kunnan sisaista tyén suunnittelua ja
kehittamista varten. (Tietosuojavaltuutetun puhelinneuvonta 12.3.2009.) Allekirjoitan
my0s vaitiolositoumuksen ennen tydn alkamista. Lopuksi vertaan naita eri toimipisteista
saatuja tietoja palveluun ohjaamisesta ja toteutuneista palvelujen kaytosta ym. Nain
saadaan kokonaisselvitys  kuntoutuksen  kaytannoistda,  yhteistydmuodoista,
resursseista, palvelupuutteista, kehittdmisen tarpeista, hyvin toimivista palveluista ja
kaytanndista seka yhteisista asiakkuuksista. Yhteenvedossa on tarpeellista avata myos
kuntoutuksen kasitettd ja moniammatillisen tyén erityispiirteitd. Yhteenvedon
tavoitteena on tehdd nadkyvéksi nykyisen palvelujarjestelman kokonaisuus ja sen
toiminta, silla tallaista tietoa ei nykyisin ole saatavissa.

Kuntoutustyoryhman tydskentelysuunnitelman laadin yhteistydossa kuntoutustyéryhman
kanssa prosessityoskentelyna. Markku Keron alustavan suunnitelman pohjalta laadin
kirjallista materiaalia, jonka eri osa-alueita kasitelladn yhdessa kuntoutustydryhmassa.
Taman yhteisen keskustelun pohjalta tdydennan suunnitelmaa ja teen tarvittavat lisa-

ykset ja korjaukset, ja talla tavoin valmistuu lopullinen suunnitelma. Oheisessa kuviossa



2 on kuvattu eri hallintokuntien tarjoamat palvelut erityisté tukea tarvitseville alle kou-

luikaisille lapsille ja heidan perheilleen.



Perhepalvelut

lastenneuvola

Terveyspalvelut

ERITYISTA TUKEA TARVITSEVIEN ALLE KOULUIKAISTEN PALVELUT KAARINASSA

Sivistyspalvelut

VSSHP

Muut

lapsiperheheiden
kotihoito (MLL)

terveyskeskus- ja
lastenneuvolalaékari

varhaiskasvatus ja
esiopetus

TYKS:n
erikoissairaanhoito

neuvola
perhetyo

fysioterapia

ostopalvelut: puhe-,
toiminta- ja fysio-
terapia

lastensuojelu

psykologi

puheterapia

perheneuvola

perhetalo

erityispaivahoito

Lasten ja nuorten

kaupungin tukema

psykiatrinen MLL:n lasten

poliklinikka / Kaarina hoitoapu
VSEHP
Erityisneuvola
Paimio

KUVIO 2. Erityista tukea tarvitsevien lasten palvelujarjestelma.
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2.3 Kehittamistyon tulokset

Hankkeen esisuunnitelman laati Harri Arikka (Arikka 2008). Suunnitelma hyvaksyttiin
hankkeen rahoittajan eli VLK:n hallituksessa ja Kaarinan kaupungin hyvinvointi- ja si-
vistyspalveluiden esimiesten yhteispalaverissa. Taman esisuunnitelman pohjalta laadin
hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi yhteenvedon, joka siséltdd seuraavat kolme

asiaa eli hankkeen tulokset:

1. Paikallinen suunnitelman alle kouluikdisten lasten kuntoutuksen jarjestami-

seksi (O-linjaus eli organisaatio).

O-linjaus pohtii kuntoutuksen strategiaa, hallinnan ja palveluiden linjausta, ja se poh-
jautuu A-linjauksessa maariteltyihin kuntoutustoiminnan arvoihin, periaatteisiin ja toi-
mintatapoihin. O-linjaus antaa tavan, jolla kuntoutustoimintaa voidaan toteuttaa. (Koi-
vikko & Sipari 2006, 136.) Suunnitelma siséltdaa kuvauksen nykyisista paikallisista kun-
toutuksen toimintakaytannoista ja palveluista, tehdyistd uudistuksista, ehdotuksia ke-
hittdmistarpeista, tietoa resursseista ja tilastotietoa erityisen tuen tarpeessa olevista
lapsista ja perheistd. Taman suunnitelman tarkoituksena on kuvata kuntoutusjarjestel-
man kokonaisuutta, palvella organisaatioiden toimintaan liittyvaa kuntoutuksen suun-
nittelua, tehda asioita ja hiljaista tietoa nakyvaksi seka olla esimiesten tydvalineena

toiminnan suunnittelussa ja resursoinnissa.

2. Kuntoutustydéryhman tydskentelysuunnitelma, joka pohjautuu A-linjaukseen.

A-linjaus (arvot) maarittelee kuntoutustoiminnan arvot, periaatteet ja toimintatavat. Ar-
voja pyritdan kasittelemaan konkreettisesta nakokulmasta, jolla on suora yhteys kay-
tannon toteutukseen. (Koivikko & Sipari 2006, 100.) Arvot toimivat kuntoutustyon eetti-
sind lahtokohtina paatoksia tehtdessa, ja siksi lasten kuntoutustoiminnan perustana tu-
lee olla yhteisesti jaettu tulkinta toiminnan arvoista, jolloin tarkastelukulmana on kun-
toutustyo, ei lapsi tai perhe. (Koivikko & Sipari 2006, 71.) Arvojen maarittelyn avulla
voidaan arvioida omaa toimintaa tai arvoja voidaan kayttaa ongelmien ratkaisemisessa
esimerkiksi kysymalla, onko tdaméa arvojemme mukaista toimintaa tai miten ongelmaa
tulisi lahestya arvojemme pohjalta. Taméa toimintasuunnitelma sisaltda yhdessa sovitut
kuntoutustydryhman arvot, tavoitteet ja toimintatavat. Lisaksi kuntoutustydryhman toi-
minnalle laaditaan vuosi- ja kuukausisuunnitelma, jolla ennakoidaan ja varmistetaan

kuntoutustyéryhman tehokas ja suunnitelmallinen toiminta. Suunnitelma sisaltdd myos
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lapsikohtaisen suunnitelman, joka sisdltdéd mm. jaettuun asiantuntijuuteen perustu-

van ohjeistuksen lapsen suunnitelman laatimiseksi yhdesséa perheen kanssa.

3. Hankearviointi.

Hankearviointia tehdaan kehittamistydén aikana (ohjausryhmé, henkilostd) seka hank-
keen paatyttya (esimiehet, ohjausryhm& ja henkilostd, VLK:n hallitus ja TYKS:n
lastenneurologinen konsultaatioryhm&). Hankkeen tulosten ja vaikuttavuuden arviointi
jaé tehtdvaksi myohemmin sovittavana ajankohtana, koska hanke kestaa niin lyhyen

aikaa, ja tulokset ovat arvioitavissa vasta kevaalla 2010.

3. MITEN TASTA ETEENPAIN

Kuten jo aiemmin oman tydskentelyosuuteni arvioinnissa mainitsin, niin tdmé& hank-
keessa tehty kehittdmistyd on vain alkusysays ja tilanneselvitys kehittdmistyon jatkoa
ajatellen. Kolmessa ja puolessa kuukaudessa ei ehdi tehd& enempdaa. Tarkeinta hank-
keen paatyttya on kertoa mahdollisimman laajasti henkildstélle, esimiehille ja poliittisille
paattajille tAman tyon tuloksista. Hankkeessa tehdyn tydn tulosten juurruttaminen jaa
esimiesten ja muiden vastuuhenkilGiden vastuulle, silla tdnd lyhyend aikana ei ole
mahdollista testata esim. kuntoutustyéryhman tydskentelysuunnitelmaa. Saatua tietoa
voivat esimiehet kayttaa tulevaisuuden suunnittelun apuna ja tyékaluna ja vieda sita

eteenpain myds poliittisille paattajille.

Toivon, etta henkilostolla riittdd tadhan jatkotydskentelyyn aikaa ja voimia, silla osalla
henkilostosta on jo takanaan kaksi suurta vuodenvaihteessa 2009 tapahtunutta muu-
tosta: Kaarina-Piikkion kuntaliitos ja sosiaali- ja terveystoimen yhdistaminen. Toisaalta
tdméa hanke saattoi osua myds hyvaan aikaan, kun muutenkin joudutaan tarkastele-
maan palvelujen jarjestamistd ym. Kehittamistyon aikana voidaan mygs |6ytda joitain

aikaa séastavia uusia yhteistydmuotoja ja havaita paallekkaisia toita.

Tutkijoiden mukaan yhteistydn avulla voidaan saada lisaa aikaa kehitystythankkeille.
Tama selittyy silla, etta aikaa saastyy, kun voidaan luottaa yhteistydkumppaneiden asi-
antuntemukseen, eiké jokaisen tarvitse olla asiantuntija kaikilla alueilla. Tehokas keino
ajan saamiseksi on varata aikaa tiettyihin tehtaviin, jolloin tyontekijaé ei saa hairita tai
keskeyttaa muilla asioilla. (Yli-Kauhaluoma 2006, 33—-37.)



13

Hankkeen sivutuotteena keratddn tietoa henkiloston tiedon ja tdydennyskoulutuksen
tarpeista, joiden perusteella laaditaan pitkédn tahtdimen koulutussuunnitelma toiminta-
kaudeksi 2009-2011, ja pohditaan syksylla 2009 pidettavan kehittamispéivan ohjelmaa.
Koulutuksesta pyritaan saamaan jarkeva kokonaisuus, joka lisd& kuntoutustytssa mu-
kana olevan henkildston ammattitaitoa, toistensa tyon tuntemusta ja ymmarrysta mo-
niammatillisen tyon erityispiirteistd. Mielenkiintoinen ja huomiota vaille jd&nyt asia on
myos se, ettd miten tallaista yhteista tyota ja tietoa johdetaan, kun henkilsto tulee eri
hallintokunnista, joissa jokaisella on oma esimiehensa. Taman kirjaan myds paikalli-

seen kuntoutuksen jarjestamista kasittelevadn osioon esimiesten pohdittavaksi.
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